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    ظل الثورة الصناعية الرابعةفي   4.0معايير القيادة 
 هبة توفيق أبو عيادة   

 ولاية مينيسوتا الأمريكية  / رئيس قسم الإدارة التربوية الجامعة الإسلامية

 معلومات الارشفة   الملخص 

في العصر الرقمي في ظل الثورة   4.0هدفت الدراسة إلى اقتراح معايير القيادة  
الصننننننننااية الراظعة وتوظيء للاصطاا الافنننننننمنالي في المااد القيادية والإدارية   
من خلال تحلايل شننننننامل ل دلياب التربوية والاحور والدراسنننننناب السنننننناظ ة خلال 

 ديم معايير لتعزيز طفااة  . رطزب الدراسة للاى ت2024/2025العاد الأكاديمي 
ومااراب وقدرة ال ادة في الميدان لضننننننننننننمان اسننننننننننننتمرارية التميز وتح ي  العدالة  
الرقمية والجودة الشنننناملاة وميزة تنافسننننية من خلال الورمجياب والتموي اب الصطية  

المتسنارلة  وما يميز هص  الدراسنة لن ريرها   نيةوقيادتاا في ظل التموراب الت
ى المناج التحلايلاي طأسننننناق لاسنننننت راا الدراسننننناب السننننناظ ة لفام هو التمادها للا

التحدياب والفرص والسننننول لتعزيز ماادس الاسننننتثمار الصطي للات نيا من   ل لناا 
اسننننتراتيجية مسننننت ولاية دويل المد  وتفعيل دور الشننننراكاب الفعالة ظشننننكل لادل  
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وهي الت ني    4.0 هم اتائج الدراسنننة  لناا لشنننرة معايير م ترعة لتفعيل القيادة 

و ال درة للاى التكيء والمرواة  واتخاذ ال راراب المسنتندة إلى الوياااب  وتشنجي  
الالتكار والإلداع  و القيادة التعاواية والشاكية التمكين وتموير المواهب  الصطاا 

لفعال  الأخلاقياب والمسننلولية الرقمية  ل لاية النمو والتعلام  العادفي والتوافننل ا
المسننتمر. وتوفنني الدراسننة ظمجمولة من التوفننياب  هماا دمج مفاايم القيادة 
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Abstract  Article information 

The study aimed to propose Leadership 4.0 standards in the 

digital age in the light of the Fourth Industrial Revolution and 

the use of artificial intelligence in leadership and 

administrative tasks, through a comprehensive analysis of 

educational literature, research, and previous studies during 

the 2024/2025 academic year. The study focused on 

providing criteria to enhance the efficiency, skills, and 

capabilities of leaders in the field to ensure continued 

excellence and achieve digital equity, comprehensive quality, 

and competitive advantage through smart software and 

applications, and their leadership considering rapid 

technological developments. What distinguishes this study 

from others is its reliance on an analytical approach as a basis 

for extrapolating previous studies to understand the 

challenges, opportunities, and ways to enhance the principles 

of smart investment in technology. This is to build a long-

term future strategy and activate the role of effective 

partnerships in a fair and sustainable manner. The study was 

based on an in-depth review of previous research findings. 

Among the most important findings of the study are the 

development of ten proposed criteria for activating 

Leadership 4.0: technology, adaptability and flexibility, data-
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driven decision-making, encouraging innovation and 

creativity, collaborative and networked leadership, 

empowerment and talent development, emotional 

intelligence and effective communication, digital ethics and 

responsibility, and a growth mindset and continuous 

learning. The study recommends a set of recommendations, 

most notably the integration of Leadership 4.0 concepts into 

the educational curricula of management and leadership 

programs. The study recommends redesigning the curricula 

of business and management colleges to include topics on 

digital leadership, innovation, digital ethics, and remote 

collaborative work, with the aim of preparing leaders who 

are aligned with the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution. Keywords: Leadership 4.0, Fourth Industrial 

Revolution, Digital Age 
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 المقدمة .1

يشنننناد العالم تحولار  صريار م  لزور فجر الثورة الصنننننااية الراظعة  والتي تتميز ظاادماا الت نياب الرقمية والفيزيائية 
والويولو ية ظشننكل رير مسننووذ. هصا التحول لا ي تصننر للاى الجوااب الت نية فحسننب  لل يمتد تأمير  ليشننمل طافة 

عنة الوظنائ   والماناراب المملاوبنة  وبنالأخم   امناا القينادة. منناعي الحيناة  ظمنا في ذلنا امناذا الألمنال  ودوي
ففي خضنننننننننم هصا التسيير المتسنننننننننارع والتع يد المتزايد  لم تعد الأسننننننننناليب القيادية الت لايدية طا ية لمواكاة التحدياب 

 .وارتناد الفرص التي تتيحاا هص  الحقاة الجديدة

ل د  فرزب الثورة الصنننااية الراظعة لي ة لمل تتسننم ظالديناميكية العالية  والاتصننال الفائ   والالتماد المتزايد للاى  
  طنموذا قيادي  ديد يتوااد 4.0الوياااب الضنننخمة والصطاا الافنننمنالي. وفي هصا السنننياذ  لرز مفاود  القيادة 

إدارة العملايناب والموارد  لترطز للاى لنناا م نافنة الالتكنار   مجرد    4.0م  متملااناب هنصا العصننننننننننننننر. تتجناوز القينادة 
وتعزيز المرواة وال درة للاى التكيء  وتمكين الفرذ  والاسننننننتفادة من الت نياب لتح ي  الأهداد الاسننننننتراتيجية. إن  

كنام ال ادة في لصننننننر الثورة الصنننننننااية الراظعة ممالوون ظامتلاد مجمولة فريدة من المااراب والكفاااب التي تم
 من قيادة ملسساتام ظفعالية احو المست ول.

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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 مشكلة الدراسة: .2

في ظل الثورة   4.0 ااب هص  الدراسنننننننننننننة لا اظة لن السنننننننننننننلال الرئيس للادراسنننننننننننننة  ما المعايير الم ترعة للاقيادة 
 الصنااية الراظعة؟ وينوث  منه الأس لاة الفراية الآتية 

 ؟ 4.0ما مفاود القيادة  .1
 ؟4.0كيء اشأب القيادة  .2
 في العصر الرقمي؟ 4.0ما المعايير الم ترعة للاقيادة  .3

  أهداف الدراسة .3

 تادد الدراسة الحالية إلى تح ي  ما يلاي  

من خلال تحلايل التمور التاريخي لأاماا القيادة وفننننننننننولار إلى اموذا القيادة  4.0تعرُّف مفهوم القيادة   .1
 لن النماذا القيادية الت لايدية. 4.0. وتحديد الخصائم والمميزاب التي تميز القيادة 4.0

ودراسننننننننننننننة التحولاب الت نية  مثل الصطاا   استتتتتتتتتتكشتتتتتتتتتاف تيةير الثورة الصتتتتتتتتتنتاعيتة الرابعتة عل  القيتادة .2
الافننننننننننمنالي  إاترات الأشننننننننننياا  الوياااب الضننننننننننخمة  وتأميرها في متملاااب القيادة. وتحلايل التحدياب 

 والفرص التي تفرياا الثورة الصنااية الراظعة للاى ال ادة في الملسساب.
في لصنننر الثورة   الفعالة واستتتصلاا المهارات والكفاتات ااستتاستتية للقادة  4.0تحديد معايير القيادة   .3

ة  القيننادة الرقميننة . وت ييم دور الننصطنناا العننادفي  الصننننننننننننننننناايننة الراظعننة  مثننل المرواننة  الالتكننار  التحلايلاينن 
 .4.0والا تمالي في تعزيز فاللاية القيادة 

وت ديم توفننننننياب للاملسننننننسنننننناب والأفراد لتعزيز قدراب القيادة   4.0بنات معايير مقترحة لتطوير القيادة   .4
وف را لمتملاااب العصننننر الرقمي. واقتراح تلياب تدريوية وتمويرية لإلداد  يل  ديد من ال ادة المتوائمين 

 م  الثورة الصنااية الراظعة

 أهمية الدراسة:
  :تن سم  همية الدراسة إلى محورين

  :أهمية الدراسة من الناحية العملية

ظشنننكل  4.0يلمل  ن تسنننتفيد من هص  الدراسنننة فنننااعو ال رار من خلال الترطيز للاى تعزيز مااراب القيادة  •
لادل ومسننننننتداد والداد الااسننننننان الوالي والمفكر والمودع والمنتج للامعرفة التو ه لمجتم  معرفي رقمي ذطي 

 التمادها طولرة للاتسيير والتحسين.
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يلمل  ن يسننتفيد من توفننياب هص  الدراسننة وايننعي المناهج و فننحال ال رار للاى يننرورة تواية القياداب  •
 ظالتوظيء الأمثل للاثورة الصنااية الراظعة وتفعيلاه وليس مجرد استخداماا لتح ي  الاستدامة.

 :أهمية الدراسة من الناحية النظرية

يلمل  ن تمثل هص  الدراسننننننة إيننننننافة للامية ظمويننننننولاا  الصي يعد عا ة ماسننننننة في لصننننننراا الحالي ومن  •
 .الأدلياب التي تحتا اا المكتااب للاى عسب للام الااعثة

يلمل في هص  الدراسة توفير تفاذ للامية وبحثية لااعثين تخرين للاخوض في مثل هصا المجال سعيار لإعدار  •
 .التمور المنشود وايافة معرفة  ديدة للافكر التربوي والاحث العلامي لإعدار التسيير الإيجالي المملاول

 :منهجية الدراسة .5

اسننتخدمت الدراسننة المناج التحلايلاي الاسننت رائي التمويري  إذ اسننتخدد المناج النجري ظالر وع إلى الأدل النجري 
والدراسننننننناب ذاب الصنننننننلاة ظالموينننننننوعك لتكوين اجرية لن الأفكار والمفاايم المتخصنننننننصنننننننة في مجال الدراسنننننننة   

ظالدراسننةك للاوفننول إلى إ اظة  سنن لاة  واسننتعراض الدراسنناب السنناظ ة ذاب الصننلاة  من خلال تحلايل الأدل المتعلا 
 الدراسة وت ديم لدد من التوفياب.

 حدود الدراسة .6

  .2024-2025الدراساب الساظ ة العاد   حدود زمانية: -

 والثورة الصنااية الراظعة. 4.0  التمحور عول مويوع القيادة حدود موضوعية -

 مصطلحات الدراسة .7

ا(:    4.0القيتادة      ظننأااننا القيننادة هي لملايننة تحفيز الآخرين لتح ي   هننداد 2025لرفاننا لراون  )اصتتتتتتتتتطلاحت 
  القيادة تمثل 2025مشنننننننترطة من خلال التأمير الإيجالي وتو يه السنننننننلاود الجمالي. لينما لرفاا اجيوين  

ال ندرة للاى خلا  ريينة مشننننننننننننننترطنة وتو ينه الموارد الاشننننننننننننننرينة احو تح ي  تلانا الريينة ظكفنااة وفعنالينة ولرفانا 
  ظأااا القيادة هي التأمير المتاادل لين ال ائد و تااله لتح ي  التسيير المنشود في السياقاب 2025المميري  

التنجيمية والا تمااية. ولرفت ظأااا فن تحفيز الأفراد وتمكينام من الأداا الأمثل ينننمن لي ة تحكماا القيم  
  .Singh, & Taylor,  2025,  63والريية المشترطة  
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اموذا قيادي عديث يعتمد للاى الصطاا الافنننمنالي والرقمنة والمرواة لقيادة المنجماب  )إجرائ ي ا(: 4.0القيادة  
 في لصر الثورة الصنااية الراظعة  م  الترطيز للاى الالتكار والتكيء السري  م  التسيراب الت نية.

ا(   ظأاه  مرعلاة تعتمد للاى إدماا الت نياب الرقمية في  2025  لرفته اليوايسننننننننكو  العصتتتتتتر الرصمي )اصتتتتتتطلاح 
التعلايم  مثل الصطاا الافنننننمنالي والتعلا م الآلي  لتمكين التخصنننننيم والوفنننننول العالمي إلى المعرفة.   وهو 

خمة للاى  وااب المرعلاة التاريخية التي تايمن فياا الت نياب الرقمية مثل الحواسننيب والإاترات والوياااب الضنن
منننننائي   إلى تنسنننننننننننننني   المعلاومنننناب  ا تحويننننل    2024)   1و  0الحينننناة الاقتصننننننننننننننننناديننننة والا تمنننناايننننة  متيحننننر

,Negroponte .  

عقاة ايمنة الت نياب الرقمية مثل الأ ازة الصطية والحواسننننننننننننننيب والإاترات والوياااب العصتتتتتتتتتر الرصمي )إجرائ ي ا(: 
 الرقمية والصطاا الافمنالي للاى طافة مناعي الحياة.

ا(   لرفتاا الأكاديمية الودنية العلامية ظأااا مرعلاة  ديدة من الالتكار الت ني الثورة الصتتناعية الرابعة )اصتتطلاح 
السنننننري   عيث تتداخل الت نياب الرقمية والفيزيائية لإيجاد علاول رير ت لايدية في الصنننننحة والماقة والصننننننالة  

 2025   ,National Academy of Sciences ولرفت ظأااا تحول  صري في النماذا الاقتصننننننننننننادية . 
والصننننااية يعتمد للاى الرقمنة الشننناملاة  الأتمتة الصطية  وسنننلاسنننل التوريد الصطية  مما يعيد تشنننكيل قمالاب 

  .,Xu, & Kim 2024) 2025التصني  والخدماب ظحلاول لاد 

ا(:   تحول  نصري في الأاجمنة الإاتنا ينة والخندمينة يعتمند للاى دمج الت نيناب  الثورة الصتتتتتتتتتنتاعيتة الرابعتة )إجرائ يت 
 .الرقمية لإاشاا لملاياب ذطية  متراظمة  وقاللاة للاتكيء ذاتيرا

ا(   هو مجمولة من الت نياب والأاجمة التي تادد إلى إاشنننننناا  اجمة وبرمجياب  الذكات الاصتتتتطناعي)اصتتتتطلاح 
تكون قننادرة للاى تنفيننص مانناد تعتور من المميزاب التي يتصنننننننننننننن  لاننا الننصطنناا الاشننننننننننننننريك عيننث يتي  الننصطنناا 

ا للاى الوياااب والمعلاوماب المتاعة لاا   الافنننننمنالي ل اجمة والأ ازة التفكير واتخاذ قراراب لن ااة تأسنننننيسنننننر
ويشننننمل الصطاا الافننننمنالي مجمولة متنولة من الت نياب والتموي اب مثل  تعلام الآلة  والشنننناكاب العصننننوية  
الافننننننننننمنااية  ومعالجة اللاسة المويعية  والتصننننننننننوير الصهني  والروبوتاب الصطية  لضننننننننننيااب  و لو ايادة  

8 2023.  

هو قدرة الأاجمة الرقمية للاى محاكاة الصطاا الاشننننننري في التعلام  التحلايل  اتخاذ الذكات الاصتتتتطناعي )إجرائ ي ا(:  
 ال راراب  وعل المشكلاب ظاستخداد الخوارزمياب والوياااب.
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 الدراسات السابقة

احت القيادة للاى عرفة الموظفين  الإدار المفاايمي ومقياق     دراسنننننة ظعنوان2025  ر  سنننننااتاربيا  
تتساال  يه المنجماب لن فعالية مناهج القيادة ذاب الم اق الواعد الصي يناسب الجمي  في إدارة  فيارة القيادة

الموظفين وتمويرهم. وتوفننننننلات الدراسننننننة  اه يمكن للا ادة دلم الموظفين في فننننننيارة خورتام العملاية  من خلال 
كيء التنجيمي  وت ديم  اموذا دمج المجالاب السنننننننننننلاوطية الملدية إلى فنننننننننننيارة الوظائ  وبلاورة إدار القيادة للات

القيادة الصننياري  وهو  سننلاول سننلاوطي ي ود  يه ال ادة لتكييء سننلاوطياتام م  خصننائم الموظفين للامشننارطة في 
ز تنمية طل من الأشنخاص والملسنسناب  مما يوفر  سناسنا مفاايميا لتحديد  واااه لناا ملاامتام في العمل وتعزي

السنننلاوطية الرئيسنننية وتسنننلايل الضنننوا للاى قيمته الفريدة م اراة ظأاماا القيادة الحالية. تم تموير اسنننتاااة ظاسنننتخداد  
والصننننننننننننننلاعينة التمييزينة   امنص نة المعنادلاب الايكلاينة.  تم اختانار الاسننننننننننننننتاناانة من   نل لنينة العنامنل  والموموقينة   

والتنولية. دلمت النتائج ايكلا  للاى من الترتيب لصنننننننننننيارة القيادة  وي ود للاياا ملامة  وااب سنننننننننننلاوطية متميزة   
الخيادة  والمواامة لين الشننننننخم والمنجمة  والمحفز. طشننننننفت النتائج  ن فننننننيارة القيادة     طاات متميزة لن  

لتحويلاية و  ل  مرتامة لتااين إيننننننافي في اتائج الموظفين وشننننننرعاا  وهي القيادة ال ائمة للاى ال وة والخادمة وا
الإمداداب المناسنننناة  والعمل الاادد  وسننننلاوطياب فننننيارة الوظيفة  والمشننننارطة في العمل  واوايا   -الاعتيا اب  

 .الدوران. تتم مناقشة الآمار المترتاة للاى الاحث والممارسة

تحلايل سننننياسننننة رفااية المعلامين يعد دلم رفااية المعلامين  عد     دراسننننة ظعنوان 2025  ر  ميتشننننل   
إلى  ن   Doan et al. (2022) المسننناراب في معالجة اسنننتنزاد المعلامين المرتال ظجرود العمل.  شنننار ظحث

المعلامين الأفراد ينجرون إلى لرامج مسنننالدة الموظفين  وخدماب رلاية الصنننحة الع لاية  و اشنننمة العا ية  والدلم  
الصننننننننري  لاسننننننننتخداد  ياد الإ ازة  ومجمولاب الدلم المدرسننننننننية طدلم متاح للارفااية لينما  للا  تخرون لن لدد  

مية   ظارب دراسنننننننة سنننننننياسننننننناب وبرامج الصنننننننحة والعا ية و ود معرفة معروفة ظالدلم المتاح. من الناعية التنجي
قسنننم فنننحة   م الدلم من خلال سنننياسنننة وبرامج وممارسننناب العا ية للامعلامينقياد النجاد المدرسننني لت دي المدرسنننية

لا تشننننننرح  ي من الدراسننننننتين  . 2017Eaton et al.,    Grunbaum et al., 2001المراه ين والمدارق  
محتو   و لسة  و ام ومائ  السياسة المكتوبة التي قد تساهم في تو يه القيادة  وتصور المعلام الفردي اللاع   

اسننننننننننننتخدمت هص  الدراسننننننننننننة تحلايل المحتو  النولي لفحم ميزاب  .وتنفيص دلم الرفااية المتاح في لي اب لملاام
وطالة تعلايمية محلاية  ممثلاة    53وموينولاب وخصنائم ومائ  رفااية المعلامين م  تحديد سنياسناب التحلايل من  

ولاية وم ادعة طولومويا. تلطد النتائج و ود ومائ  م ننة تتعلا  لرفااية المعلامين. و شنننننننننننار النم الصي تم   16ل  
 إلى لدد التواف  ظشكل لاد لين الالتااراب ال ائمة للاى الاحث ولسة السياسة في ظاهر .تحلايلاه 
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قد تشننننير النتائج إلى  ن رفااية المعلامين هي  ولوية منخفضننننة  و رير متسنننن ة للاقيادة  ومن مم تلمر في  
 إدراد موظفي المدرسة للادلم. تمت مناقشة الآمار.

طيء يمكن للاقيادة المسنتدامة  ن تسنتفيد من التنمية المسنتدامة    دراسنة ظعنوان 2025   ترا يسنسنو  ر    
تلاعب القيادة المسنتدامة دورا محوريا في تعزيز التنمية الاقتصنادية والا تمااية والوي ية للاى المد  المويل. اجرا 
لأن الشنرطاب تدمج الاسنتدامة ظشنكل متزايد في اسنتراتيجياتاا الأسناسنية  يجب للاى ال ادة توني مناهج تتواف  م  

قة طيء تسنناهم القيادة المسننتدامة في التنمية المسننتدامة من الربحية م  المسننلولية الأخلاقية. تسننتكشنن  هص  الور 
خلال دراسنة ماادس القيادة الرئيسنية و در فنن  ال رار واسنتراتيجياب الشنرطة. تسنلال المناقشنة الضنوا للاى التحول 

هداد المالية قصنننيرة الأ ل إلى خلا  القيمة دويلاة الأ ل  م  الترطيز للاى مشنننارطة  فنننحال المصنننلاحة  من الأ
   يمكن للا ننادة ESGوالحوطمننة الأخلاقيننة والالتكننار. من خلال دمج الماننادس الوي يننة والا تمنناايننة والحوطمننة  

تعزيز المرواة ودف  ماادراب اسننننتدامة الشننننرطاب والتأمير ظشننننكل إيجالي للاى المجتمعاب. وتلطد الدراسننننة  يضننننا 
للاى  همية تاادل المعرفة والث افة التنجيمية وال درة للاى التكيء في تضننننمين الاسننننتدامة في ممارسنننناب الألمال. 

جية  يوفر هصا الاحث ري  للامديرين التنفيصيين وفننااعي السننياسنناب من خلال مرا عة الأدلياب الوولايومترية المنا
ن إلى التن ل في المشننننننناد المتمور للاقيادة ال ائمة للاى الاسنننننننتدامة. وتلطد النتائج للاى  والأكاديميين الصين يسنننننننعو 

 يرورة مواامة استراتيجياب القيادة م  يروراب الاستدامة العالمية.

  دراسننننننننة ظعنوان تعزيز  داا  لضنننننننناا هي ة 2025  ر  الت ارير العلامية  مجمولة ااشننننننننري المويعة    
التدريس من خلال القيادة الونااة م  دور الوسننننادة للاريننننا الوظيفي اسننننتكشننننفت هص  الدراسننننة تأمير  اماا القيادة 

  للاى  داا (SLS)   والقيادة الخدمية(ALS)   والقيادة الأفننننننننننيلاة(TLS) الونااة  ظما في ذلا القيادة التحويلاية
  م  التاار الرينننننا الوظيفي وسنننننيمرا عاسنننننمرا. ظاسنننننتخداد تصنننننميم م معي ولينة (FTP)  لضننننناا هي ة التدريس

لضنننننورا من  لضننننناا هي ة التدريس في سنننننت  امعاب في لاهور  ظاكسنننننتان.   346ملائمة   همعت الوياااب من 
حلايل الااحدار  ن  اماا القيادة الثلامة  ميعاا لززب  داا  لضاا وت (SEM) كشفت امص ة المعادلاب الايكلاية

ايأة التدريس للاى احو ظاهر  م  إظاار القيادة التحويلاية التأمير الأقو . طما  ظارب القيادة الأفننننننيلاة والقيادة 
ة التحويلاية والقيادة الخدمية تماررا إيجالية قوية. لرز الرينننننا الوظيفي وسنننننيمرا محوريرا  مما لزز العلاقة لين القياد

الخدمية. تهسننننننننلال هص  النتائج الضننننننننوا للاى الإمكاااب التحويلاية للاقيادة الونااة في تحسننننننننين  داا التدريس  وتلطد 
الدور الحاسننم لريسنناا الأقسنناد في تعزيز هص  الممارسنناب. من خلال إلماا الأولوية لاسننتراتيجياب تعزيز تحفيز  

سنننننين معدلاب الاعتفا، لام  وااتا يتام  وتميزهم الأكاديمي لمومرا.  الموظفين وريننننناهم  يمكن للاملسنننننسننننناب تح
تعزز هص  الدراسننننننننننننننة الأدلياب المو ودة عول القيادة و داا التدريس  م  ت ديم ري   ديدة عول الدور الوسننننننننننننننيل 

 .للاريا الوظيفي  وت ديم تمار لملاية للاى القيادة الأكاديمية والتموير التنجيمي
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  دراسنننننننة ظعنوان  سننننننناليب القيادة لد  الأكاديميين ودوافعام للامشنننننننارطة في لراامج 2025  ر  تشننننننناو  
تدريب القيادة في العصر الرقمي  ظارب الدراساب الساظ ة  همية التدريب للاى القيادة للانمو الماني ل كاديميين.  

دة للاى تحويل تموير القيادة  تسننننننعى هص  في العصننننننر الرقمي  عيث تعمل التموراب الت نية وبي اب التعلام الجدي
الدراسننننة إلى اسننننتكشنننناد ما إذا طاات  سنننناليب القيادة ل كاديميين تلمر في دوافعام للامشننننارطة في لراامج تدريب 

مشننننارطا ظشننننكل مااشننننر في مشننننروع تموير    761القيادة وطيء تلمر هص  الدقة. اسننننتنادا إلى لياااب المسنننن  من  
سنننننة دري ة تحلايل اموذا المسنننننار وت دد  دلة تجريوية  ديدة عول ما إذا طاات  سننننناليب القيادة  التمدب هص  الدرا

قيادة المشننننننارطين تلمر في دوافعام للامشننننننارطة في لرامج التدريب للاى القيادة. من خلال دراسننننننة هص  العلاقة في 
لدراسنننة الضنننوا للاى  سنننياذ العصنننر الرقمي  إذ تلدي الأدواب الرقمية والمنصننناب الافتراينننية دورا ماما  تسنننلال ا

وهو  ااب لم يتم اسنتكشنافه لدر ة طا ية سناظ را. م    -كيفية دف  مناهج القيادة لتحفيز الأفراد لمزيد من التموير 
الترطيز للاى المشنننننننننارطين من مشنننننننننروع تموير القيادة  ت دد الدراسنننننننننة ري  لملاية عول طيفية تأمير  اماا القيادة 

تدريب للاى القيادة  لا سننننننننيما في إلداداب التعلام الرقمي والاجين. يمكن  ن  المختلافة في المشننننننننارطة والاهتماد ظال
يسنننننننالد ذلا الملسنننننننسننننننناب في تصنننننننميم لرامجاا القيادية لتلاوية الاعتيا اب المتنولة للامشنننننننارطين ذوي التو ااب 

 القيادية المختلافة ظشكل  فضل في لالم متصل رقميا

  دراسنننننة ظعنوان سنننننماب القيادة التحويلاية المتصنننننورة للاى  ااا ملشنننننراب للاى الث ة  2025  ر  مااوا   
التنجيمية للاموظفين في فننننننننالة ت ديم الرلاية طان السرض من هص  الدراسنننننننة التنولية المتراظمة هو تحديد ما إذا  

المثالية   وسنننننننننلاود التأمير المثالي   كاات تصنننننننننوراب م دمي الرلاية لسنننننننننماب القيادة التحويلاية  سنننننننننماب التأمير  
والتحفيز الفكري   والتحفيز الملاام  والى  ي مد  تناأب ظشننننكل طوير ظخمسننننة مكوااب للاث ة التنجيمية  الكفااة   
والصنننننننننننننندذ   والاهتمناد ظنالموظفين   والموموقينة   وتحنديند الاوينة  في سننننننننننننننيناتنل   واشنننننننننننننننمن   الولايناب المتحندة  

القيادة التحويلاية إدارا لاص  الدراسنة. تناولت خمسنة  سن لاة ظحثية  همية العلاقاب التنولية.  الأمريكية. قدمت اجرية 
من م نندمي الرلننايننة العنناملاين في منجمننة واعنندة للامعيشنننننننننننننننة   98تم  م  الوينناانناب الأوليننة من لينننة ملائمننة من  

اب القيادة التحويلاية المسنننننننننننالدة.  ظارب اتائج الااحدار الخمي المتعدد القياسنننننننننننية  ن الأظعاد الخمسنننننننننننة لسنننننننننننم
المتصننننننننننننننورة  والتي يتم النجر إليانا ظشننننننننننننننكنل  منالي  تنانأب إلى عند ظعيند ظجمي   ظعناد الث نة التنجيمينة.  ظارب  
سنننننننننماب القيادة التحويلاية المحددة طمتنو اب مامة لكل ظعد من  ظعاد الث ة التنجيمية  م  سنننننننننماب التأمير المثالية 

اد الث ة الخمسنننة والتحفيز الفكري الصي يتناأ لث ة م دمي الرلاية في الصننندذ التي تتناأ ظشنننكل طوير ظأربعة من  ظع
 التنجيمي والاوية التنجيمية. المعلاوماب المكتساة من هص  الدراسة ذاب فلاة ظممارساب القيادة في
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  دراسة ظعنوان من القيادة الت لايدية إلى القيادة التحويلاية في  وقاب الأزماب  تصميم 2025  ر  تيري  
تسنننلاسنننلاي توينننيحي دراسنننة ظحثية مختلامة الأسننناليب لشنننخصنننية و سنننلاول القيادة  دب المتملاااب المتمورة للاعولمة 

زيتادة الحتاجتة إل  القيتادة الفعتالتة في إلى والت ندد الت ني السننننننننننننننري  والترطيانة السننننننننننننننكنااينة المتسيرة للا و  العناملانة  
. فحصننننت هص  الدراسننننة التويننننيحية المتسننننلاسننننلاة المختلامة تأمير خصننننائم القيادة الت لايدية المنظمات المعاصتتترة

والتحويلاية للاى السنننننننننلاود التنجيمي خلال فتراب التسيير والأزماب داخل فننننننننننالاب الت نية ووسنننننننننائل التوافنننننننننل  
ظنالالتمناد للاى اجرينة القينادة الكناملانة  اسننننننننننننننتخندمنت المرعلانة الكمينة لينااناب    .2024إلى  2019الا تمنالي من 

مااوية من ت ارير الصننننننالة وم اييس الأداا لتحديد الاتجاهاب. اسنننننتخدمت المرعلاة النواية التحلايل الموينننننولي  
التحويلاية ظما لرواياب القيادة ودراسناب الحالة لاسنتكشناد سنلاوطياب فنن  ال رار. طشنفت النتائج  ن سنماب القيادة 

. موجودة وتعززت باستتتمرارفي ذلا التو يه الاصننري وبناا الث ة وال درة للاى التكيء والشننمولية الأخلاقية طاات  
كاات الممارسنننناب التحويلاية متأفننننلاة ظعم  ومسننننتدامة  لا سننننيما اسننننتجاظة ل زماب الخار ية وتحولاب الأ يال. 

لتكار والريية الاسننننتراتيجية في القيادة  لا سننننيما في  وقاب التسيير تلطد النتائج للاى دور ال درة للاى التكيء والا
التنجيمي. لم تعد القيادة تتعلا  ظالاياكل الصننننننننننننارمة واتخاذ ال راراب الارمية  لل تتعلا  لتمكين الموظفين وتعزيز  

لتحويلاية في النجاح التعاون والاسننننننننتفادة من التحول الرقمي للاحفا، للاى ال درة التنافسننننننننية. وتعزيز  همية القيادة ا
التنجيمي. ي ندد اجرة تحلايلاينة عول التفنالنل لين الأداا المنالي و سننننننننننننننالينب القينادة ولوامنل الأ ينال التي تلمر في 
توقعاب القيادة. توفر هص  الدراسنة منجورا شناملا لتحولاب القيادة  مما يجعلااا موردا قيما ل ادة الألمال والمانيين  

  .والااعثين

  دراسنننننننة ظعنوان إاترات الأشنننننننياا  الاتجاهاب المسنننننننت ولاية احو تعزيز الاتصنننننننال 2025  ر  العويري  
والأتمتة والالتكار المسننتداد ت دد هص  الدراسننة مرا عة مناجية ل دلياب المتعلا ة ظالثورة الصنننااية الراظعة وااترات  

الإيننافة إلى تموي اتاا العديدة سننريعة التمور  والتي  الأشننياا في للام الورامة  وللام المويعة  والت نياب الحيوية  ظ
رالاا ما تتداخل م   وااب مختلافة من الحياة. تسننننننننننتعرض الدراسننننننننننة  عدر الأظحار والكتب والرسننننننننننائل العلامية 
والمواق  الرسننمية في هصا المجال  وتضننعاا في سننياذ متماسننا للاااعثين. ويسمي الالتكاراب التي دفعت التموير 

ياته. تسنلال الدراسنة الضنوا للاى العديد من المجالاب والت نياب الحديثة التي من المتوق   ن تحدر المسنتمر وتحد
تسييراب ملاموسنة و صرية في الصنحة والزرالة والصننالة. يتناول الجوااب الرئيسنية والتموراب الكويرة التي  لاوتاا 

ي   ظما في ذلا الروبوتاب والسنننننننياراب المدن الصطية  والأهم من ذلا  الصطاا الافنننننننمنالي  الصطاا الافنننننننمنال
ذاتية القيادة والماالة ملامية الأظعاد والوياااب الضنننننننننخمة وت نيا النااو والت نية الحيوية وتخزين الماقة والحوسننننننننناة  
الكمومية. من خلال تموي   عدر الت نياب لور مختلا  التخصننننننننصنننننننناب لتعزيز الإاتا ية وتعزيز التنمية  تلاعب  

منا في ربل المجنالاب المنادينة والرقمينة والويولو ينة. هنص  الثورة مونينة للاى محناور متعنددة  ظمنا في الت نيناب دوررا ما
 ذلا الت ارل الت ني الحيوي والوسائل الرقمية والأاجمة المادية.
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  دراسة ظعنوان استكشاد التماد إاترات الأشياا في الثورة الصنااية الراظعة   2025  ر  ظارا سااشيز  
في سنننننياذ الثورة الصننننننااية الراظعة   (IoT) تحلايل للامي شنننننامل تاحث هص  الدراسنننننة في التماد إاترات الأشنننننياا

ظاسنننتخداد الوياااب التي تم الحصنننول   .ظاسنننتخداد تحلايل للامي شنننامل لرسنننم خريمة لتمور التماد إاترات الأشنننياا
إلى  وائل لاد    2018  يشمل هصا الاحث ومائ  من لاد  Cite Space وتحلايلااا من خلال Scopus للاياا من

. يسنننتخدد مناجية تحلايل من مرعلاتين  لداا من الاسنننتكشننناد الوفنننفي لاتجاهاب النشنننر التي توفر اجرة 2024
ن خلال ت ديم إعصنننناااب النشننننر السنننننوية. تشننننمل المرعلاة الثااية من لامة للاى مجال التماد إاترات الأشننننياا م

يلطد الاحث للاى النمو الكوير  .الدراسننننة تحلايلا للاميا مفصننننلا  ظما في ذلا الاقتااق المشننننترد والتحلايل المتفجر
في دراسنننناب التماد إاترات الأشننننياا وتأميرها المتزايد لور مختلا  ال مالاب. تشننننمل التموراب الرئيسننننية معالجة 

والصطاا الافننمنالي  وتموي اا   blockchain التحدياب الأمنية  ودمج إاترات الأشننياا م  الت نياب الناشنن ة مثل
تعد هص  الم الة مصدرا قيما لأفحال المصلاحة في النجاد   .في المجالاب الحيوية مثل الزرالة والرلاية الصحية

المشننارطين في التماد   -ظما في ذلا فننااعو السننياسنناب والملسننسنناب التعلايمية وقادة الصنننالة   -الوي ي الرقمي  
حار التماد إاترات  إاترات الأشننياا وتسنناهم هص  الم الة في الأدلياب من خلال ت ديم تحلايل للامي يرسننم تمور  ظ

 الأشياا في إدار الثورة الصنااية الراظعة  وت ديم منجور فريد لتكاملااا م  الت نياب المتمورة الأخر .

  دراسننة ظعنوان تسننخير الثوراب الرقمية في العصننر الرقمي  الفرص المتاعة للادول  2025  ر  فوسننو  
النامية في التجارة الإلكترواية والت نياب المتجددة والصنننحة الإلكترواية والتعلايم الإلكترواي  يتميز العصنننر الرقمي 

ا لنندينندة للانندول ا لننناميننة لموا اننة مختلا  التحنندينناب الا تمنناايننة ظنالعنندينند من الثوراب التحويلايننة التي تتي  فرفنننننننننننننننر
ا موينننننننوايرا من خلال مرا عة مناجية  والاقتصنننننننادية التي تعي   اودها التنموية. تعتمد هص  الورقة الاحثية ااجر

 ل دلياب لاستكشاد العديد من الثوراب المحورية في المشاد الرقمي وتحديد التحدياب الا تمااية السائدة.

  دراسنننننة ظعنوان تنموي الثورة الصننننننااية للاى لملاية تحول اقتصنننننادي ومجتمعي 2025  ر  إسنننننلاد  
اسننننننننتمرب قرواا مدفولا ظالالتكار الصنننننننننالي والت ني. من المجتمعاب الزرااية ال ائمة للاى الحرد إلى الأاجمة 

 لاة تموراب مجتمعية الحديثة المدلومة ظالصطاا الافننننننننمنالي  الصطاا الافننننننننمنالي   ع  ت طل للاقاب مسننننننننت
كويرة  ولكناا  مارب مخاود ظشننننننننننننننأن الآمار المسننننننننننننننت ولاية. لينما انت ل من الثورة الصنننننننننننننننااية الراظعة  إلى الثورة  
الصنااية الخامسة الناش ة   تنشأ  س لاة مماملاة  يما يتعلا  ظالعمالة الاشرية  والتحكم الت ني  والتكيء. خلال طل 

ر لأانا اخشنننننننننى المجاول واثير ال لا  من  ن الآلاب قد تحل محل مااراب  هص  التحولاب  يجار موينننننننننوع متكر 
الاشننننر الصننننعاة والنالمة. لصلا  فإن الإلداد الشننننامل والمناقشننننة الن دية وسننننياسنننناب التفكير المسننننت ولاي يننننرورية  

للاى الأاجمة الفيزيائية السنننننيورااية  وااترات الأشنننننياا     IR4.0للاتسلاب لنجاح للاى  ي مورة فننننننااية. لينما  كد 
إلى دمج هص  الت نياب  م  الحفا، للاى الإاسنننننان   IR5.0والأتمتة التي تعتمد للاى الصطاا الافنننننمنالي  يادد 
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والعادفة والصطاا والأخلاذ في المرطز. تدرق هص  الورقة ظشننكل ا دي هصا التحول من خلال تسننلايل الضننوا للاى  
الأسننننننس الت نية والآمار الا تمااية والاقتصننننننادية والتحدياب والفرص التي تنموي للاياا. اسننننننتكشنننننن  دور الصطاا 

   ناا إلى  نب م  IR5.0والحوسننننننننننناة المتمورة والت نياب السامرة في تشنننننننننننكيل    blockchainالافنننننننننننمنالي و
اسنننتراتيجياب إلادة مااراب ال و  العاملاة لسننند فجوة المااراب المحتملاة. سنننيمكننا التعلام من الأاماا التاريخية من 

 التن ل في لصر التسيير هصا والتخفيء من  ي شكود في المست ول.

  دراسنننننننننة ظعنوان تموير إدارة  امعة عائل في ينننننننننوا متملاااب الثورة الصننننننننننااية  2025  ر  مورد  
الراظعنة  ياندد الاحنث الحنالي إلى التعرد للاى اعتينا ناب تموير إدارة  نامعنة عنائنل في يننننننننننننننوا متملااناب الثورة 

الإدارة في تلاوينة هنص  الصننننننننننننننننااينة الراظعنة من خلال منناقشنننننننننننننننة المعوقناب والتحنديناب المحتملانة التي قند توا اانا  
الممنالنب  وطنصلنا الآليناب المحتملانة لحلاانا من و انة اجر القيناداب الأكناديمينة و لضنننننننننننننناا هي نة التندريس. وتحنديند 
و ود فروذ ذاب دلالنة إعصنننننننننننننننائينة في إ ناظناب القيناداب الأكناديمينة و لضننننننننننننننناا اينأة التندريس  يمنا يتعلا  ظنأهم  

وتلياب التعامل معاا. تم اسننننننننننننننتخداد دري ة م معية / وفننننننننننننننفية التحدياب التي توا ه تموير إدارة  امعة عائل 
وتحلايلاية لتحلايل ووفن  وتح ي  والتعرد للاى المعوقاب التي تحول دون تمور الإدارة الجامعية لتلاوية متملاااب 
الثورة الصننننننننننننننننااينة الراظعنة واسننننننننننننننتخلاص الآليناب الم ترعنة لتجناوز التحنديناب والعقاناب من و انة اجر القيناداب 

مية و لضنناا هي ة التدريس. و كدب اتائج هص  الدراسننة  ن إدارة  امعة الصننحة توا ه لددا من التحدياب  الأكادي
مثل لدد و ود لوائ  تحكم اسننننننننتخداد الت نياب والورمجياب  ولدد و ود خمة وايننننننننحة ومحددة لتوظيء ت نياب 

التي يتم ترطيب الورمجياب والت نياب    الثورة الصنننننااية الراظعة في تموير إدارة الجامعاب  وتأخر فننننيااة الأ ازة
للاياا  ولدد قوول ظعض الإداريين لفكرة اسننننننننننتخداد ت نياب الثورة الصنننننننننننااية الراظعة في تموير الإدارة الجامعية 
خوفنا من ف ندان وظنائفام. من خلال معنالجنة هنص  التحنديناب وتوني ظعض الآليناب المحتملانة  يمكن للاجنامعنة التن نل 

. لصلا ت ترح هص  الدراسنة تموي  الحوسناة السنحالية وتموي اب الصطاا الافنمنالي 4IRب  ظشنكل فعال في تع يدا
والت نينناب الجنندينندة لتموير اجنناد العمننل الإداري في  ننامعننة عننائننل. يمكن  ن يلدي ذلننا إلى التمور والتميز في 

 الأداا الإداري.

 التعقيب عل  الدراسات السابقة: 

   يمكن ت سننننيم التحلايل إلى محاور رئيسننننية 2025ظعد اسننننت راا الدراسنننناب المصطورة خلال العاد الحالي  
  تشمل  القيادة التكيفية  القيادة المستدامة  دور الت نيا في القيادة  وتأمير الثورة الصنااية الراظعة

  مفاود  احت القيادة  لديلار 2025قدمت دراسنننة سنننااتاربيا    المحور ااول: القيادة التكيفية وصتتيا ة الوظائ 
ل امنناا الت لايننديننة  مثننل القيننادة التحويلايننة  و الخننادمننة   إذ يرطز ال ننائنند للاى تكييء سننننننننننننننلاوطينناتننه م  اعتيننا نناب 
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 ظارب النتائج  ن هصا النمل يرتال لتحسنننين الرينننا الوظيفي    .الموظفين لتعزيز الملاامة لين الفرد والملسنننسنننة
م  القينادة  ممنا يوسنننننننننننننن  امناذ  عينث دمجنت اجرية فننننننننننننننينارة الوظائ   .ت لاينل دوران الموظفين  وزيادة الإلداع

يحتنناا ال ننادة إلى التنندريننب للاى المانناراب والتحفيز السننننننننننننننينناقيننة لتعزيز   .الموظ -الأدلينناب عول تفننالننل ال ننائنند
   ن القيادة التحويلاية تعزز الث ة التنجيمية  خافنة في قماع الرلاية 2025في عينأكدب دراسنة مااوا    .التكيء

والفرذ لين الدراسننننتين  لينما ترطز سننننااتاربيا للاى    .الصننننحية  عيث تكون الموموقية والاهتماد ظالموظفين عاسننننمة
 .مااوا للاى السماب الكاريزمية للا ائد  مثل التأمير المثالي  التكيء الفردي  ترطز

  طيء تدمج القيادة 2025ااقشننننننننننت دراسننننننننننة ترا يسننننننننننو  القيادة المستتتتتتتدامة والتحول الرصمي   المحور الثاني:
 الوي ية والا تمااية والحوطمة  في الاسننننننتراتيجياب التنجيمية  م  التحول من الربحية   ESG المسننننننتدامة ماادس

ورطزب للاى  ملاة من التحدياب  هماا فنننننننننعوبة مواامة الأهداد   .قصنننننننننيرة الأ ل إلى خلا  قيمة دويلاة الأ ل
المالية م  المسننننننلولية الا تمااية في ظل يننننننسوا الأسننننننواذ وذطرب الدراسننننننة  ن الصطاا الافننننننمنالي وااترات 

  وسنعتا هصا 2025  وبارا سنااشنيز  2025لينما دراسنة العويري    .الأشنياا يمكن  ن يدلما فنن  ال رار المسنتداد
والثورة الصنننننااية الراظعة  مشننننيرتين إلى  ن القيادة الفعالة تتملاب   (IoT) المحور ظالترطيز للاى إاترات الأشننننياا

 .والولاود تشين لتعزيز الشفا ية في الحوطمة .الوياااب الضخمة لتحلايل اعتيا اب الموظفين :فامرا لت نياب مثل

   ن القينادة  2025و ندب دراسننننننننننننننة الت نارير العلامينة    القيتادة اااتاديميتة في العصتتتتتتتتتر الرصمي المحور الثتالت :
واتائج مماملاة في دراسة تشاو  .التحويلاية والأفيلاة تعزز  داا  لضاا هي ة التدريس لور وسادة الريا الوظيفي

    ظارب  ن النداف  للامشننننننننننننننارطنة في التندرينب القينادي يرتال ظمند  تواف   سننننننننننننننالينب القينادة م  الأدواب  2025 
و وفنننننت ظضنننننرورة تصنننننميم لرامج قيادية رقمية تهرالي التنوع في الأاماا    .الرقمية  مثل المنصننننناب الافتراينننننية 

  طشنننننننننفت لن تحدياب توا ه الجامعاب في توني 2025اما دراسنننننننننة مورد    .القيادية  تحويلاية  خدمية  تكيفية 
ولدد ويننننننننوح السننننننننياسنننننننناب المنجمة  .داريين للاتسيير خوفرا من ف دان الوظائ م اومة الإ :  مثلIR4.0 ت نياب

 .للاتحول الرقمي

   التحول من2025والاعد الإاسااي ااقشت دراسة إسلاد   (IR5.0) الثورة الصناعية الصامسة المحور الرابع
 .الثورة الصنننننننااية الراظعة إلى الخامسننننننة  عيث يهعاد ترطيز الت نيا للاى القيم الإاسننننننااية  مثل العادفة والأخلاذ 

وعصرب  .يجب  ن تجم  لين الصطاا الافنمنالي والمااراب النالمة  مثل التعاد   :IR5.0 وطصلا القيادة في
 .الدراسة  خمر استودال الاشر ظالآلاب في المااراب المع دة ما لم تهمور سياساب إلادة التكيء الماني
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 الاستنتاجات والتوصيات

وتحتنناا الملسننننننننننننننسننننننننننننننناب إلى امنناذا قينناديننة مراننة   :لا لنند من التحول من القيننادة الت لايننديننة إلى التكيفيننة
والتأكيد للاى دمج الاسنننننننتدامة والرقمة م  القيادة   . كالصنننننننيارة  و التحويلاية  لتلاوية اعتيا اب الموظفين المتنولة

 .م  الحفا، للاى التوازن لين الربحية والمسنننلولية الا تمااية الفعالة لفام الت نياب الناشننن ة  الصطاا الافنننمنالي
من خلال  .وتموير سنياسناب واينحة للاتحول الرقمي في الجامعاب  م  تدريب ال ادة للاى إدارة الم اومة للاتسيير

وهنصا التحلاينل  .الترطيز للاى الماناراب الإاسننننننننننننننااينة في القينادة  مثنل التعناد  والأخلاذ  إلى  ناانب الكفنااة الت نينة
يهجار  ن القيادة في العصنننر الرقمي لم تعد ته اق ظالسنننلامة الارمية  لل ظ درتاا للاى التكيء م  التسيراب الت نية 

 .والا تمااية  م  الحفا، للاى الاعد الإاسااي

 نتائج الدراسة ومناصشتها

 ؟4.0نتائج السؤال ااول للدراسة والذي ينص عل : ما مفهوم القيادة  

لتعريء والخوراا  الاننننناعثون  القينننننادة    اهتم  الكنننننا    Leadership 4.0   4.0مفاود  فعرفانننننا    Al Khajeh 
 . ظنأاانا  سننننننننننننننلاول قينادة يتميز ظنالمروانة  والتعناون الرقمي  وال ندرة للاى التكيء م  لي ناب العمنل النصطينة 2025

والمتسيرة  عيث يدمج ال ائد لين المااراب الت نية والإاسنااية لتح ي  اتائج مسنتدامة في لي ة مع دة وسنريعة التسير  
ثورة الصننااية الراظعة  عيث تهدمج الت نياب الرقمية مثل  ولرفت ظأااا اموذا قيادي عديث يتكيء م  متملاااب ال

الصطاا الافنننمنالي  إاترات الأشنننياا  والوياااب الضنننخمة في لملاياب فنننن  ال رار التنجيمي. تتميز هص  القيادة 
     1مميزاب لن ظاقي استراتيجياب القيادة والاخم  هم هص  المميزاب في الشكل  ظمجمولة من ال

 

مميزاب القيادة 
4,0

ولو ية قدرة ال ائد للاى توني الأدواب التكنالمرواة الرقمية
(.  Schwab, 2023)لتعزيز الكفااة 

اللامرطزية
لمل الاات ال من الايكل الارمي إلى فرذ 

ذطية تعتمد للاى التشويا الرقمي 
(Bennis, 2024  .)

الاستدامة
اية دمج ماادس  الحوطمة الوي ية والا تما

 ESG    في الاستراتيجياب(Travisso, 

2025  .)

اا التكيء م  الصط
الافمنالي 

ة الموظفين استخداد التحلايلاب التنولية لقياد
(Al-Birri, 2025  .)
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 4.0   مميزاب القيادة 1الشكل  

 ,Islam  يويننننننننن  ذلا  1 كثرك لا لد  ن ا ارااا م  القيادة الت لايدية والجدول    4.0ولتويننننننننني  مفاود القيادة  
2025    

 والقيادة الت لايدية  4.0   الفرذ لين القيادة 1الجدول   

 4.0القيادة  القيادة الت لايدية  المعيار
 شاكي/ذطي  هرمي                         الايكل الملسسي

 ذطاا افمنالي وبياااب يخمة إدارة يدوية الأدواب 
 اجرة استراتيجية دويلاة المد  احو الاستدامة والالتكار  اجرة قصيرة الأ ل        الترطيز 

ليسننت مجرد تحول ت ني  لل مورة في فلاسننفة القيادة افسنناا  عيث تصننا  المرواة الرقمية    4.0إن القيادة 
 والتكيء م  التسيير  ساق النجاح.

 ؟4.0نتائج السؤال الثاني للدراسة والذي ينص عل : كيف نشيت القيادة  

 Industry   4.0منسجمةر م  مفاود الصنالة    4.0 فل التسميةك عيث  ااب تسمية القيادة التربوية 
   الصي  دلا ته الحكومة الألمااية لوفننننن  التحول الصطي في المجال الصننننننالي ظاسنننننتخداد الت نياب الحديثة 4.0

مثل  الصطاا الافننننننمنالي  وااترات الأشننننننياا  والوياااب الضننننننخمة  والروبوتاب. وبالمثل  اات ل هصا المفاود إلى  
لإدارة  مثل اسننننننننننتخداد  اجمة التعلام الصطية .  مجال التربية  عيث  فنننننننننناحت القيادة التعلايمية ظحا ة إلى  رقمنه ا

والالتماد للاى الوياااب في اتخاذ ال راراب. والتكيء م  التسيير السنننننننننننري  في المنجومة التعلايمية. وتعرد القيادة 
اموذا قيننادي عننديننث يعتمنند للاى  النندمج لين الت نيننة والتربيننة  اسننننننننننننننتخننداد  دواب الننصطنناا    ظننأااننا  4.0التربويننة  

الافنننننمنالي والتعلام الآلي في تحسنننننين العملاية التعلايمية. والمرواة والتكيء  الاسنننننتجاظة السنننننريعة للاتحدياب مثل 
ين والملال و ولياا الأمور في الأزماب  كجائحة طورواا   و التموراب الت نية. والقيادة التشنننارطية  إشنننراد المعلام

فنننننن  ال رار. والاسنننننتناد إلى الوياااب  تحلايل الأداا التعلايمي ظاسنننننتخداد الت نياب الرقمية. الترطيز للاى الالتكار  
  .2025تشجي  الإلداع في درذ التدريس والإدارة   لو ايادة  

 الثورة الصتناعية الرابعة كاسنتجاظة مااشنرة لمتملاااب (Leadership 4.0) 4.0القيادة   ظار مفاود
(IR4.0)الذكات الاصتتتتتتتطناعي   عيث  دب الت نياب الناشنننننننننن ة مثل (AI)  إنترنت ااشتتتتتتتيات (IoT) والوياااب  

تسييراب  صرية في دري ة لمل   4.0الضننننننننننخمة إلى تسيير  صري في  اماا العمل والقيادة.   عدمت الصنننننننننننالة  
لم يعد التحول الرقمي خياررا  لل  :التحول الرصمي المتستتار   :الملسنننسننناب  مما اسنننتلازد تموررا في  سننناليب القيادة
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ا وترابط او  .ينننننرورة للاا اا والمنافسنننننة ا وتعتمد   :بيئات عمل أاثر تعقيد   فننننناحت الأاجمة والعملاياب  كثر تشننننناظكر
لرزب الحنا نة إلى ماناراب رقمينة مت ندمنة  وقندرة للاى   :الحتاجتة إل  مهتارات جتديتدةو  .للاى الت نينا ظشننننننننننننننكنل طوير

 دب الأتمتة إلى تسيير   :تغيير طبيعة الوظائ و .التعامل م  الوياااب  والتفكير الن دي  وعل المشننكلاب المع دة
 فنننناحت ال درة للاى   :أهمية الابتكار والمرونةو .ظعض الوظائ  وظاور وظائ   ديدة تتملاب مااراب مختلافة

سننننا لات الت نيا العمل لن   :العمل عن بُعد والفرق الموزعةو  .الالتكار والتكيء السننننري  م  التسيراب  مررا عاسننننمرا
 فنننننناحت ال راراب تعتمد ظشننننننكل   :التركيز عل  البيانات في صتتتتنع القرارو  .ظهعد وادارة فرذ لمل موزلة  سرا يرا

 .متزايد للاى تحلايل الوياااب والري  المستخلاصة مناا

في ظل هص  التسيراب   فا  من الواي   ن الأساليب القيادية الت لايدية لم تعد طا ية لمواكاة متملاااب و
  طنموذا قيادي يتناسننب م  خصننائم الصنننالة  4.0العصننر الرقمي الجديد. من هنا  لد  يتولاور مفاود  القيادة 

 :في النقاط التالية 4.0يمكن تلصيص نشية القيادة   .4.0

هي القيادة المملاوبة لقيادة الملسنننسننناب خلال التحول الرقمي الصي  :4.0استتتجابة مباشتترة للصتتناعة   •
 .4.0تفريه الصنالة 

  :تطور طبيعي لنماذج القيادة السابقة •

المحرد الاخنناري والميكنننة  طننااننت ترطز للاى الارميننة   - الثورة الصننننننننننننننننناايننة الأولى   :1.0القيتتادة  
 .والتو يه المااشر

الكارباا والإاتاا الضنننننننننخم  لد ب تاتم ظالكفااة وتحسنننننننننين   - الثورة الصننننننننننااية الثااية  :2.0القيادة  
 .العملاياب

الحوسنناة والأتمتة الأولية  رطزب للاى التمكين وبداياب إدارة  - الثورة الصنننااية الثالثة   :3.0القيادة  
 .المعلاوماب

الشننننننننناملاة والصطاا الافنننننننننمنالي  ترطز للاى قيادة  الرقمنة  - الثورة الصننننننننننااية الراظعة  :4.0القيادة  
 .التحول الرقمي  الالتكار  المرواة  تمكين الفرذ  واستخداد الوياااب ظفعالية

  تلطد 4.0ررم الماظ  الت ني ال وي للاصنننننننننالة   :التركيز عل  الجانب الإنستتتتتاني في العصتتتتتر الرصمي •
للاى  همينة الماناراب  الننالمنة  مثنل الصطاا العنادفي  التوافننننننننننننننل الفعنال  لنناا الث نة  والاناد    4.0القينادة  

 .الفرذ 
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  4.0يتملاب الاات ال إلى اماذا لمل  ديدة تعتمد للاى ت نياب الصننننننننننالة   :الحاجة إل  قيادة التغيير •
 .قادة قادرين للاى إدارة التسيير ظفعالية  والتسلاب للاى الم اومة  وبناا م افة تحتضن الالتكار والتجريب

  لتلاوية الحا ة الماسننة إلى  4.0من رعم الثورة الصنننااية الراظعة  الصنننالة    4.0اشننأب القيادة   بإيجاز،
 سننلاول قيادي  ديد قادر للاى التن ل في لي ة الألمال الرقمية المع دة والمتسيرة ظسننرلة  وتمكين الملسننسنناب من 

و يما يلاي المراعل  .تحدياب المصناعاة لااالاسنتفادة من الفرص الاائلاة التي توفرها الت نياب الحديثة  وموا اة ال
   2الرئيسية لنشأتاا مويحة في الجدول  

 4.0   المراعل الرئيسية لنشأة القيادة 2الجدول   

 
النجرينننننننة   الجنننننننصور 
من القينادة الت لايندينة 

 إلى الرقمية

 :طتمور دويعي للانجرياب القيادية الساظ ة  م  الترطيز للاى 4.0لد ب القيادة 

 .التي رطزب للاى الإلااد والتسيير (Bass & Riggio, 2006) القيادة التحويلاية •

التي شنننننننننننننننننددب للاى المروانننة في موا انننة   (Heifetz, 1994) القينننادة التكيفينننة •
 .التحدياب

الثورة الصنننااية الثالثة  الحوسنناة والإاترات   لد ب الأدلياب تناقو يننرورة   م  ظاور
 .(Schwab, 2016) تكييء القيادة م  الت نية

الثورة الصننننننننننننننننناايننة  
 (IR4.0) الراظعننننننة

 والتحول الرقمي

 :إلى إلادة تعريء القيادة لور IR4.0  دب ت نياب

 ,Al-Birri) توني الصطاا الافننننننمنالي في فننننننن  ال رار :الرصمنة الشتتتتاملة •
2025). 

السننننننننننننننلامننننة من القيننننادة الارميننننة إلى فرذ لمننننل ذطيننننة :اللامركزيتتة •  اات ننننال 
(Bennis, 2024). 

 .(Travisso, 2025) في الاستراتيجياب ESG دمج ماادس :الاستدامة •

تنننننننأمننننيننننر  نننننننائننننحنننننننة  
  19-كنننننننننننننوفنننننننننننننيننننننننننننند

 : ظارب الأزمة العالمية الحا ة إلى

 Microsoft Teamsو Zoom اسننننننتخداد منصنننننناب مثل :القيادة عن بُعد •
(Foss, 2025). 
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  والتسنننننننارع 2020 
 الرقمي

العمننننل الحضننننننننننننننوري  :المرونتتتة التنظيميتتتة • امنننناذا هجينننننة  مزيج من  توني 
 .(McKinsey, 2023) والافترايي 

النننننانننننننائنني   الننتننمننور 
إدننننار   فننننننننننننننينننننارننننة 

 4.0النننننننننقنننننننننينننننننننادة  
(2020-2025) 

 :لور 4.0  تم تحديد ماادس القيادة 2025ظحلاول لاد 

اسنننننننتخداد تحلايلاب الوياااب للاتنول ظسنننننننلاود  :الذكات الاصتتتتتطناعي في القيادة .1
 .(Santarpia, 2025) الموظفين

 ,Islam) الالتماد للاى فرذ لمل مسننننت لاة متصننننلاة رقميرا :الشتتتبكات الذكية .2
2025). 

الرصميتتتة .3 الوي ينننننة :الاستتتتتتتتتتتتتدامتتتة  الأهنننننداد  الت نينننننا م    World) مواامنننننة 
Economic Forum, 2025). 

 :تفاعل ةلاةة عوامل اتيجة 4.0القيادة   اشأب

 . الرقمية → التكيفية → التحويلاية  تطور النظريات القيادية .1

 من الحوساة إلى الصطاا الافمنالي. التسار  التقني .2

 .  التي فريت مرواة رير مسووقة19- مثل طوفيد اازمات العالمية .3

ا لا يركز فق  عل  الكفتاتة، بتل عل  التوازي بين الإنستتتتتتتتتتاي  4.0هننصا التحول يجعننل القيننادة   نموذجت 
   2ظالشكل   4.0ويمكن تلاخيم اشأة القيادة   والتقنية

 

 

 4.0   اشأة القيادة 2الشكل  

ةالهياكل الهرمي

يةالقيادة التقليد

الحوسبة 
السحابية 

والإنترنت

ة الثورة الصناعي
3.0

الذكاء 
الاصطناعي 

والأتمتة

ة الثورة الصناعي
4.0

العمل الهجين•
والقيادة عن 

بعُد

ما بعد الجائحة
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 في العصر الرصمي؟ 4.0نتائج السؤال الرابع للدراسة والذي ينص عل : ما المعايير المقترحة للقيادة  

  في ظل التحولاب الجصرية  2025من خلال اسنننت راا الدراسننناب السننناظ ة والأظحار التربوية خلال العاد  
التي  عدمتاا الثورة الصننننننننننننااية الراظعة  تمورب معايير القيادة لتواكب متملاااب العصنننننننننننر الرقمي.  يما يلاي  هم 

   3المصطورة في الدراساب الساظ ة يويحاا الشكل   4.0معايير القيادة 

  وهي قندرة ال نائند للاى توني الأدواب الت نينة ظسننننننننننننننرلنة  مثنل النصطناا  Digital Agilityالمروانة الرقمينة   .1
الافنننننننمنالي  الوياااب الضنننننننخمة  لتحسنننننننين الكفااة التنجيمية.  وتسنننننننالد هصا المعيار في التكيء م  

 .  وتسننتخدد التحلايلاب التنولية لاتخاذ ال راراب. Schwab, 2023التسيراب السننريعة في لي اب العمل  
 وتموي  الحلاول السحالية لإدارة الفرذ لن ظهعد.  

  وهي الاات ال من الايكل Decentralized & Networked Leadershipاللامرطزية والشننننننننننننناكية   .2
الارمي إلى فرذ لمل ذطية تعتمد للاى التشننننويا الرقمي والتعاون الافتراينننني.  وتعزز الالتكار وسننننرلة  

 .  وترطز للاى تفويض الصننلاعياب لفرذ مسننت لاة.   واسننتخداد  Bennis, 2024الاسننتجاظة للاتحدياب  
 لتعزيز التوافل.   Microsoft Teamsو Slackمنصاب مثل  

الذكاء العاطفي الرقمي إدارة
المشاعر الافتراضية 

(Goleman, 2023  )

والمسؤولية  ESGالاستدامة 
 ,Travisso)المجتمعية 

2025  )

زية مركغير الالقيادة الشبكية
(Bennis, 2024  )

المرونة الرقمية التكيف 
 ,Schwab)التكنولوجي 

2023  )
4.0معايير القيادة 

عي التكيف مع الذكاء الاصطنا
دعم القرارات بالبيانات و

(Santarpia, 2025  )

الأمن السيبراني 

حماية البيانات 

(Al-Birri, 2025)

ن التعاووالابتكار المفتوح
 ,Chesbrough)الخارجي 

2024  )

الأمن السيبراني 

حماية البيانات 

(Al-Birri, 2025)
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   ESG  يدمج ماادس الحوطمة الوي ية والا تمااية  Sustainable Leadershipالقيادة المسنننننننتدامة   .3
 .  Travisso, 2025في اسننننننننتراتيجياب القيادة.   وتح   التوازن لين الربحية والمسننننننننلولية المجتمعية  

 من خلال توني سياساب خفض الاصمة الكربواية.  وتعزيز الشمولية والتنوع في فرذ العمل.  
  وهي قندرة ال نائند للاى فام مشنننننننننننننننالر Digital Emotional Intelligenceالنصطناا العنادفي الرقمي   .4

 ,Golemanالموظفين في الوي اب الافتراينننية.  وتحافل للاى الولاا التنجيمي في ظل العمل الاجين  
  لرفننننند رينننننا الموظفين.   Sentiment Analysis .  وترطز للاى اسنننننتخداد تحلايل المشنننننالر  2023

 وتعزيز التوافل الفعال لور المنصاب الرقمية.  
  تشنننجي  الالتكار لور التعاون م  شنننرطاا خار يين   امعاب  Open Innovationالالتكار المفتوح   .5

 .  من خلال إاشنننننناا عايننننننناب Chesbrough, 2024شننننننرطاب ااشنننننن ة .   ويسننننننرع التموير الت ني  
  لمال رقمية.  والتعاون م  مراكز الأظحار في مشاري  الصطاا الافمنالي.  

  يننننننننمان عماية الوياااب وبناا Cybersecurity & Digital Trustالأمن السننننننننيورااي والث ة الرقمية   .6
 .  وتموي  ت نينناب الولاود  Al-Birri, 2025الث ننة ظننالتعنناملاب الرقميننة وي لاننل من مخننادر الاختراقنناب  

 تشين لتعزيز الشفا ية وتدريب الموظفين للاى  فضل ممارساب الأمن الرقمي.  
  اسنننننتخداد الصطاا الافنننننمنالي لدلم  AI-Adaptive Leadershipالتكيء م  الصطاا الافنننننمنالي   .7

 .  من خلال توظيء روبوتاب المحادمة  Santarpia, 2025ال راراب القيادية.  يحسنننن الدقة والكفااة  
 Chatbots  .في خدمة العملاا. وتحلايل لياااب الموظفين لتحسين تجربة العمل   

ا يسننننننننننننننتجينب للاواق  الرقمي المتسير. وان لنناا إدنار اجري يسننننننننننننننتنند إلى   4.0تمثنل القينادة   ا تمورينرا مت ندمنر اموذ نر
المعايير المصطورة يهعد خموة  سنناسننية لفام دور القيادة في تو يه الملسننسنناب احو النجاح المسننتداد في ظل لي اب 

من المعايير والكفاااب المتميزة التي تمكن ال ادة  في العصننر الرقمي مجمولة  4.0العمل الصطية. وتملاب القيادة 
من التن نل ظفعنالينة في لي نة الألمنال سننننننننننننننريعنة التسير والمعتمندة للاى الت نينة.  يمنا يلاي  المعنايير الم ترعنة للاقينادة   

  الت ني  و ال نندرة للاى التكيء والمرواننة وهي الرؤيتة الرصميتة والاستتتتتتتتتتراتيجيتة، والكفتاتة الرصميتة والفه     :4.0
واتخاذ ال راراب المسنننننتندة إلى الوياااب  وتشنننننجي  الالتكار والإلداع  و القيادة التعاواية والشننننناكية التمكين وتموير  

 المواهب  الصطاا العادفي والتوافل الفعال  الأخلاقياب والمسلولية الرقمية  ل لاية النمو والتعلام المستمر.

 :(Digital Vision and Strategy) الرؤية الرصمية والاستراتيجية

ال درة للاى فنيارة ريية واينحة لكيفية اسنتفادة الملسنسنة من الت نياب الرقمية لتح ي   هدافاا   المعيار
الاسننننتراتيجية. لا ي تصننننر الأمر للاى فام الت نيا  لل للاى تصننننور مسننننت ول الملسننننسننننة في ظل 

 .التحول الرقمي وتحديد خاردة دري  لتحقي ه
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تموير اسنننتراتيجياب رقمية متكاملاة  تحديد  ولوياب الاسنننتثمار في الت نيا  وتوفنننيل هص  الريية   الممارسة

 ظشكل فعال للافري 
 Digital Literacy and Technological) الكفاتة الرصمية والفه  التقني

Understanding): 

امتلاد فام  سنننننننننننناسنننننننننننني ولملاي للات نياب الرقمية الملمرة  مثل الصطاا الافننننننننننننمنالي  الوياااب  المعيار
الضنخمة  إاترات الأشنياا  الحوسناة السنحالية  وطيء يمكن تموي اا لتحسنين العملاياب  تموير 

 المنتجاب  وتعزيز تجربة العملاا
التعلام المستمر عول الت نياب الجديدة  تشجي  الث افة الرقمية داخل الملسسة  وال درة للاى ت ييم   الممارسة

 الحلاول الت نية
 :(Adaptability and Agility) القدرة عل  التكيف والمرونة

الاسنتجاظة السنريعة للاتسيراب في السنوذ  الت نياب  وتوقعاب العملاا. ال درة للاى تعديل الخمل   المعيار
 .(Agile) والاستراتيجياب ظمرواة لند الحا ة  وتوني مناجياب العمل الرشي ة

تشنننجي  التجريب  التعلام من الفشنننل ظسنننرلة  اتخاذ قراراب في ظل لدد الي ين  وبناا فرذ قادرة  الممارسة
 للاى التكيء

 :(Data-Driven Decision Making) اتصاذ القرارات المستندة إل  البيانات

ال درة للاى  م   تحلايل  وتفسننننير الوياااب لاسننننتخلاص ري  قيمة تدلم اتخاذ قراراب مسننننتنيرة   المعيار
 لدلار من الالتماد ف ل للاى الحدق  و الخورة الساظ ة

تعزيز م افة الوياااب  اسننننننننننننتخداد  دواب التحلايل  وتدريب الفرذ للاى طيفية اسننننننننننننتخداد الوياااب  الممارسة
 ظفعالية في ماامام اليومية

 :(Fostering Innovation and Creativity) تشجيع الابتكار والإبدا 

خلا  لي ة لمل تشننننننننننج  للاى التفكير الإلدالي  درح الأفكار الجديدة  والمخادرة المحسننننننننننوبة.  المعيار
 دلم الماادراب التي تادد إلى تموير علاول ومنتجاب وخدماب موتكرة

توفير الموارد والنندلم ل فكننار الجنندينندة  الاعتفنناا ظننالالتكننار  وت وننل  ن ظعض التجننارل قنند لا  الممارسة
 .تنج 
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 :(Collaborative and Networked Leadership) القيادة التعاونية والشبكية

ال درة للاى لناا وقيادة فرذ متنولة ومتعددة التخصننننننصنننننناب  وتعزيز التعاون داخل الملسننننننسننننننة  المعيار
 .ولور الحدود التنجيمية  م  الشرطاا  العملاا  وعتى المنافسين في ظعض الأعيان 

كسنر الصنوام  التنجيمية  اسنتخداد  دواب التعاون الرقمية  لناا شناكاب للاقاب قوية  وتمكين   الممارسة
 العمل الجمالي

 :(Empowerment and Talent Development) التمكين وتطوير المواهب

تفويض السلامة  من  الموظفين الاست لالية  وتوفير الفرص لتموير مااراتام  خافة المااراب  المعيار
 الرقمية والمااراب المست ولاية. لناا م افة الث ة والمسلولية

ت ديم التو يه والتدريب  تشنننننننجي  التعلام الصاتي  توفير ردود فعل لنااة  وخلا  مسننننننناراب وظيفية  الممارسة
 وايحة

الفعتتتتتال والتواصتتتتتتتتتتتتتل  العتتتتتاطفي   Emotional Intelligence and Effective) التتتتتذكتتتتتات 
Communication): 

فام وادارة المشننننالر الشننننخصننننية ومشننننالر الآخرين  وال درة للاى التوافننننل لويننننوح وتعاد    المعيار
 خافة في لي اب العمل المتنولة ولن ظهعد. لناا للاقاب قوية ومثمرة

الاسنننننتماع النشنننننل  ت ديم الدلم العادفي  عل النزالاب ظفعالية  وتكييء  سنننننلاول التوافنننننل م   الممارسة
 مختلا  الجماهير

 :(Ethics and Digital Responsibility) ااخلاقيات والمسؤولية الرصمية

قيادة الملسنننننننسنننننننة م  مرالاة الآمار الأخلاقية للات نيا  وينننننننمان خصنننننننوفنننننننية الوياااب  والأمن  المعيار
 السيورااي  والاستخداد المسلول للاصطاا الافمنالي. لناا م ة العملاا والمجتم 

وين  سنياسناب واينحة ل خلاقياب الرقمية  تعزيز الشنفا ية  وينمان الامتثال للاوائ  وال وااين   الممارسة
 ذاب الصلاة

 :(Growth Mindset and Continuous Learning) عقلية النمو والتعل  المستمر

الإيمان ظأن ال دراب والصطاا يمكن تمويرهما  والرغاة الدائمة في تعلام  شنننننننياا  ديدة واكتسنننننننال  المعيار
 مااراب  ديدة لمواكاة التموراب المتسارلة في العصر الرقمي
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الاحث لن التحدياب  ت ول الن د الوناا طفرفننننننننننة للاتحسننننننننننين  ومشننننننننننارطة المعرفة والخوراب م   الممارسة
 .الآخرين

تمثل هص  المعايير إداررا يمكن للا ادة والملسنننننننننننسننننننننننناب اسنننننننننننتخدامه لت ييم وتموير قدراتام القيادية لتلاوية متملاااب  
 .العصر الرقمي لنجاح

 مقترحات الدراسة:

   4.0في يننننننننننننننوا اتنائج الندراسننننننننننننننة النجرينة والميندااينة  ووف نرا لادنار النجري النصي تنناول معنايير القينادة 
 :توفي الدراسة ظما يلاي

 
     هم توفياب الدراسة4الشكل  

تعزيز الكفااة الرقمية للا ادة في الملسننسنناب من خلال لرامج تدريوية تخصننصننية يناسي للاى ملسننسنناب  .1
التعلايم العالي والملسننننننننسنننننننناب الإدارية المعافننننننننرة تموير لرامج تدريوية مسننننننننتمرة في المااراب الرقمية  

ال ادة من قيادة  وتشننننننننننننننمل  تحلايل الوياااب   دواب التحول الرقمي  وادارة الأاجمة الصطية  وذلا لتمكين
 .فرذ العمل ظكفااة في لي اب العمل الحديثة

النننننقنننننينننننننادة   .2 منننننفننننننناانننننينننننم  والنننننقنننننينننننننادة  4.0دمنننننج  الإدارة  لنننننونننننرامنننننج  النننننتنننننعنننننلانننننينننننمنننننينننننننة  النننننمننننننننننننناهنننننج   فننننني 
توفننننننني الدراسنننننننة ظإلادة تصنننننننميم مناهج طلاياب الإدارة والألمال لتشنننننننمل موينننننننولاب القيادة الرقمية  
الالتكار  الأخلاقياب الرقمية  والعمل التشارطي لن ظهعد  لادد إلداد قادة يتواف ون م  متملاااب الثورة  

 .الصنااية الراظعة

للقيادات

تبني هذه المعايير عبر 
برامج تدريبية مستمرة

للمؤسسات

دمج التقنيات الناشئة في 
استراتيجيات القيادة

للباحثين

استكشاف تأثير الذكاء 
الاصطناعي التوليدي 
على القيادة
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النننننننرقنننننننمنننننني  .3 والنننننننتنننننننحنننننننول  الالنننننننتنننننننكنننننننار  لنننننننقنننننننينننننننادة  منننننننلسننننننننننننننسننننننننننننننننننننينننننننة  اسننننننننننننننننننننتنننننننراتنننننننينننننننجنننننننينننننننة   تنننننننوننننننننننننننني 
  ظحيث تشننننننمل  4.0تلطد الدراسننننننة  همية تموير خمل اسننننننتراتيجية شنننننناملاة ترتكز للاى مفاايم القيادة 

  .ريية مست ولاية  إدماا الت نيا  تحفيز م افة الالتكار  وتشجي  اتخاذ ال رار الموني للاى الوياااب
تأسيس مراكز ظحثية تعنى لت ييم وتموير اماذا القيادة الرقمية توفي الدراسة ظإاشاا وعداب  و مراكز  .4

متخصنننصنننة داخل الجامعاب وملسنننسننناب الألمال لت ييم واق  القيادة الرقمية  وا راا الدراسننناب الم اراة 
 .لتموير اموذا قيادي يتلااد م  السياذ المحلاي والدولي
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